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Prihovor

Vazené damy, vazeni pani,

Slovenska autobusova doprava Trencin, akciova spolo¢nost patri medzi najvacsie dopravné
spolocnosti, ktoré podnikaju v oblasti autobusovej dopravy na Slovensku. V trenéianskom kraji ma
dominantné postavenie v oblasti primestskej dopravy a vykondva tiez mestskud dopravu v mestach Trencin
a Nové Mesto nad Vahom. Rozhodujice vykony dosahuje v oblasti pravidelnej dopravy. Ako vyznamny
dopravca sa venuje aj dalSim c¢innostiam v oblasti autobusovej dopravy, ato v dialkovej vnutrostatnej
a medzindrodnej doprave, osobitnej pravidelnej doprave a prileZitostnej doprave.

Spolo¢nost méa uzatvorené dlhodobé zmluvy o sluzbach v primestskej doprave a v mestskych dopravach,
¢o vytvara priaznivé podmienky pre rozvoj podnikania a neustdly rast kvality poskytovanych sluZieb.
Dlhodobym zadmerom je integrovana doprava. V roku 2017 sa podnikli prvé kroky k integracii medzi
primestskou dopravou a mestskou dopravou v Trencine.

V oblasti investicii spolo¢nost pokracovala v patroénom plane obnovy vozidlového parku primestskej
dopravy dodavkou 15 autobusov, z toho osem kusov IVECO Crossway Low Entry — nizkopodlazny a sedem
kusov IVECO Crossway Line — primestsky. Nové autobusy zlepsSia kvalitu cestovania, ale aj zivotné
prostredie, pretoze su vybavené motormi, ktoré spifiaji normu Euro 6. Navyse st vybavené zariadeniami
WiFi a vnutornymi informacnymi tabulami.

Spoloc¢nost medzirocne zvysila Cisty obrat 0 9,9 % a dosiahla zisk pred zdanenim v sume 1 010 221,- EUR,
¢im potvrdila nastupeny trend z predchddzajiceho roka.

Limitujucim faktorom dalSieho rozvoja spoloc¢nosti je akldtny nedostatok vodicov na trhu pracovnej sily.
Z toho dbvodu sa snaZime vytvarat vhodné pracovné podmienky ato v mzdovej oblasti, v organizacii
pracovného casu, poskytovanim réznych benefitov a dalSich stabilizacnych faktorov. Priemernd mzda
vodicov za minuly rok prvykrat prekrocila hranicu 1 000,- EUR a dosiahla vysku 1 009,- EUR.

Pre dosiahnutie stanovenych cielov musime na sebe dalej pracovat. Osobitne sa sustredime na bezpecnost,
spolahlivost a zvySovanie kvality dopravy, zastavenie poklesu resp. zastabilizovanie poétu prepravenych
0s6b, zabezpedenie primeraného poctu vodicov a hospodarnost spolo¢nosti.

Na zaver dakujem za Uspesny rok celému timu zamestnancov, doddvatelov a partnerov v ramci regidnu.

JUDr. Vladimir Zachar

predseda predstavenstva
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1. PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

1.1. ZaloZenie akciovej spolocnosti

Slovenska autobusova doprava Trencin, akciova spolo¢nost bola zalozend 7. 5. 2002. Zakladatel, Fond
narodného majetku Slovenskej republiky so sidlom Driefiova ul. €. 27, Bratislava, sa rozhodol podla § 162
Obchodného zdkonnika v spojeni s § 28, ods. 3, pism. a), bod 1. a § 12, ods. 2., pism. a) zakona ¢. 92/1991
Zb. o podmienkach prevodu majetku Stdtu na iné osoby vzneni neskorSich predpisov av sulade
s rozhodnutim €. 799 o privatizacii podniku Slovenska autobusovd doprava Trencin, statny podnik so sidlom
v Trencine, ktoré vydalo Ministerstvo pre spravu a privatizaciu narodného majetku SR, zaloZit akciovu
spolocnost.

Slovenska autobusova doprava Trencin, akciovad spolo¢nost bola zapisand do Obchodného registra
Okresného stdu Trenéin v oddiele: Sa, vlozka ¢islo:1 0291/R, ICO: 36 32 39 77, sidlo: Zlatovska cesta 29,
911 37 Trendéin (dalej ,,SAD Trendéin, a. s.” alebo ,spolo¢nost”) . Spolo¢nost nema organiza¢nu zlozku

v zahranidi.

1.2. Predmet ¢innosti (Cinnosti vykonavané v roku 2017)

- verejnd cestna hromadnad pravidelnd doprava osob

- sprostredkovatelskd ¢innost

- kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti v rozsahu volnych ohlasovacich
Zivnosti

- kupatovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi v rozsahu volnych ohlasovacich Zivnosti

- prenajom hnutelnych veci

- nepravidelnd hromadna osobna doprava

- poradenska ¢innost v doprave

- predaj pohonnych hm6ét, cestna nakladna doprava

- nakup a predaj cenin a kolkov

- prevadzkovanie odstavnych ploch pre motorové vozidla

- predaj cestovnych listkov a miesteniek, prijem a Uschova tovaru a batozin

- prevadzkovanie garazi a odstavnych ploch
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1.3. Postavenie na trhu

Hlavnym predmetom ¢innosti spolo¢nosti SAD Trencin, a. s. je verejna cestna autobusova preprava
0s0b, a to:
- pravidelnda primestska doprava vo verejnom zdujme
- pravidelna mestska doprava vo verejnom zaujme
- pravidelna dialkovd doprava vnutrostatna
- pravidelna dialkovd doprava medzinarodna
- prileZitostna doprava

- osobitna pravidelna doprava

Regionalne pbésobenie :

Hlavny rozsah dopravnej ¢innosti SAD Trencin, a. s. zabezpecuje prevazne (prostrednictvom 122 liniek)
v okresoch Trencin, PovaZzska Bystrica, Plchov, llava, Nové Mesto n/V, Myjava. Prostrednictvom 2 liniek
v dialkove]j doprave zabezpecuje spolocnost prepravu oséb v ramci Slovenska a na 2 linkach zabezpecuje
medzindrodnu pravidelnd dopravu osdb do Chorvatska. Spoloénost tieZ zabezpecuje mestskd dopravu na

Uzemi miest Trencin (prostrednictvom 21 liniek) a Nové Mesto nad Vdhom (jedna linka).

1.4. Predstavenstvo

JUDr. Vladimir Zachar predseda
Ing. Eduard Vanik podpredseda
Ing. Jozef Lackovi¢ ¢len

1.5. Dozornarada

Ing. George Trabelssie predseda
JUDr. Michal Krnac ¢len
Jozef Burian ¢len
Ing. Alena Bajcikova ¢len
Ing. Ludmila Hostakova clen
Ing. Zuzana Gerlici ¢len

1.6. Vrcholovy manaiment

PhDr. Ing. Juraj Popluhar generalny riaditel
Ing. Ludmila Hostdkova poverend vedenim ekonomicko — obchodného useku
Ing. Lubomir Prchlik dopravno — prevadzkovy riaditel
Jozef Opatovsky technicky riaditel
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1.7.

Struktura Gétovnej jednotky

Spolo¢nost SAD Trencin, a. s. ma prevadzkarne Trenéin — MHD, Trencin, Nové Mesto nad Vahom a

Myjava, llava a Povazska Bystrica. Spolo¢nost nema organiza¢nu zlozku v zahranidi.

Organizacna struktara SAD Trencin, a. s. :
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2. Vyvoj podnikatel'skej Cinnosti spolocnosti

2.1 Informacie o stave a vyvoji spolo¢nosti a jej podnikatel'skej Cinnosti za uplynulé obdobie

Slovenska autobusova doprava Trencin, akciova spolo¢nost vykonava ¢innost v sulade s predmetom ¢innosti,
zapisanym v Obchodnom registri, vydanymi licenciami, opraviujicimi spolo¢nost na vykonavanie pravidelnej
autobusovej dopravy — primestskej, dialkovej, mestskej a medzindrodnej, koncesiami na vykonavanie
vnutrostatnej nepravidelnej autobusovej dopravy, povolenim na vykondvanie medzindrodnej nepravidelnej
autobusovej dopravy.

Rozhodujucou ¢innostou aj vroku 2017 bolo vykonavanie dopravy primestskej, mestskej a ostatnej.
Slovenska autobusova doprava Trencin, akciova spoloc¢nost, Trendiansky samospravny kraj a Mesto Trencin
spolu vzajomne dlhodobo a kvalitne spolupracuju pri poskytovani sluzieb — dopravnych vykonoch vo
verejnom zaujme pre obyvatelov a ndvstevnikov Trencianskeho samospravneho kraja a Mesta Trencin. S
obidvomi partnermi ide o strategicku spolupracu, na zdklade ktorej su zabezpecené vykony vo verejnom
zaujme tak, aby bola zabezpelena dopravna obsluznost Uzemia Trendianskeho samospravneho kraja
a Mesta Trendin.

S Mestom Trencin bol dna 14.6.2017 podpisany Dodatok ¢. 12. k Zmluve o spolupraci pri zabezpecovani
dopravy a o vykone vo verejnom ziujme v MHD, ktorym doslo k predizeniu platnosti tejto zmluvy do
31.8.2022. Dodatkom €. 13. zo diia 30.6.2017 doslo k zmene Prepravného poriadku a Tarify MHD v sUvislosti
so spustenim, v miestnych pomeroch Gzemia mesta Trencin, revoluénym systémom spoloc¢nej funkcionality
mestskej a primestskej dopravy v jednotnej mestskej tarife MHD. Toto mbéZeme povaZovat za pilotny
projekt zavadzania IDS (integrovaného dopravného systému). Toto si vyZadovalo podpisat Zmluvu o
spolupraci medzi Trencianskym samospravnym krajom, Mestom Trencin a SAD Trencin, a. s. dfa 6.7.2017.
Po pol roku skusobnej prevadzky moézeme konstatovat, Ze na obsluhovanom Uzemi sa nielenze zastavil
dlhodoby pokles cestujucich, ale doSlo dokonca k miernemu narastu v primestskej doprave aj v MHD, a
teda minimalne z pohladu za¢atého trendu sa javi, Ze ide o mimoriadne Uspesny a perspektivny projekt.

V trvalej prevadzke bol aj v roku 2017 systém TransFleet sledovania pohybu vozidiel prostrednictvom GPS

a prenos dat technického a dopravného charakteru prostrednictvom systému GPRS, pomocou ktorého sa
dari zvySovat pravidelnost dopravy. Taktiez boli systémovo sledované a pravidelne vyhodnocované
technické parametre vozidiel, spotreba nafty, ¢innost vodicov a charakter ich jazdy, ako aj tarifné
vybavovanie cestujucich a pravidelnost odvodu trZieb.

Po dohode s Trencianskym samospravnym krajom boli koncom roka 2016 zakupené dva Specialne privesné

voziky na prepravu 24 bicyklov a zacaté rokovania o konkrétnych dopravno-prevadzkovych, tarifnych a
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logistickych podmienkach pre zavedenie cyklobusov na Gzemi kraja. Systém prevadzky cyklobusov pre
verejnost bol spusteny 3.6.2017. Taktiez boli s Trenc¢ianskym samospravnym krajom dohodnuté podmienky
na postupné rozsirenie WiFi v autobusoch primestskej dopravy zo stavajucich 10 autobusov na 105
autobusov, z coho bolo do konca roka zrealizovanych 83 pripojeni. V MHD Trencin su bezdrétovym
internetom vybavené vsetky vozidla.

Spolupraca s firmou TransData s. r. 0. pre vykon dopravy strategickou firmou, ktora zacala vykonavat
vacsinu ¢innosti v oblasti tarify, dopravy a dispecerského systému, sa stabilizovala. Nasa spolo¢nost po
dobrych skudsenostiach s aplikdciou "Moj Bus" predchadzajuci rok uviedla do prevadzky v spoluprdci so
spolo¢nostou TransData jej mobilni nadstavbu "UBIAN" a Trenciansky samospravny kraj sa stal prvym
slovenskym krajom s jej vyuzitim a ponukou pre cestujicu verejnost. Obyvatelia kraja mohli ako prvi
otestovat kombinaciu modernych technolégii a pohodiného cestovania. Aplikacia "UBIAN - Cestovanie na
par klikov" pomdha cestujucim, ktori vyuzivaju verejnu dopravu. Stac¢i mobilny telefén alebo tablet
a priamo z miesta, na ktorom sa cestujlci nachadza, moze zistit vSetko o doprave do ciela svojej cesty.
Aktudlne aplikacia spaja abez obmedzeni naviguje cestujucich mestskou hromadnou dopravou
a primestskou autobusovou dopravou, ktoré su najviac vyuzivanymi typmi verejnej dopravy. Po Uspesnom
skisobnom obdobi bolo vyuZivanie aplikacie UBIAN v roku 2017 v ostrej prevadzke.

V decembri 2015 bol pred uplynutim 8-rocnej platnosti zmluvy s firmou Iveco vykonany cenovy prieskum
a predizena uvedena zmluva na dal3ich 5 rokov obsahujtica obnovu vozidlového parku a servisnych ¢innosti
autobusov. Na jej zaklade bolo 27.10.2017 dodanych a pre verejnost sprevadzkovanych 15 kusov
najmodernejsich primestskych autobusov Iveco Crosway splfiajicich najvy$sie $tandardy ekoldgie a kvality
cestovania, z toho po prvykrat bolo obstaranych pre primestski dopravu aj 8 kusov nizkopodlaznych
vozidiel Low-Entry.

Dnia 7. a 8. maja 2017 bol Uspesne zrealizovany audit spolo¢nostou Elbacert, a. s. pre obnovenie platnosti
certifikatu systému manazérstva kvality podla STN EN ISO 9001:2016 pre poskytované sluzby v oblasti
verejnej cestnej pravidelnej a nepravidelnej hromadnej dopravy oséb.

Spolo¢nost uhradila vietky dariové a odvodové povinnosti voci Statu, socidlnej a zdravotnym poistovniam.
V priebehu roka boli splnené splatkové kalendare poskytnutych tUverov. Podnikatel'ska ¢innost v priebehu
roka 2017 sa zabezpecovala na zaklade Obchodného planu afinanéného rozpoctu, ktory na prislusné
uctovné obdobie na ndvrh predstavenstva schvaluje dozorna rada spoloc¢nosti.

U¢tovnu zavierku k 31.12.2017 vypracovala spoloénost v stlade s platnymi pravnymi normami a postupmi.
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2.2 Informacie o vplyve cinnosti spolocnosti na Zivotné prostredie

SAD Trendéin, a. s. vykonava podnikatelski ¢innost hlavne v oblasti hromadnej prepravy osdb, predaja
tovaru a materidlu, poskytovania reklamy. Niektoré z uvedenych cinnosti vzhladom na ich Specificky
charakter vytvaraju potenciondlne environmentalne vplyvy na Zivotné prostredie ako celok.

Z ekologického hladiska ich mozno rozdelit nasledovne:

e tvorba odpadov - nebezpeénych, ostatnych, komunalnych

e vplyv na ovzdusie - exhaldty spalovacich motorov, kotolne , Cerpacie stanice PHM

e  riziko Unikov ropnych latok do podzemnych a povrchovych véd a's tym spojené zhorsenie ich

akosti
e ochrana vdd — spolocnost ma vypracovany Havarijny plan, aby predisla rizikam priemyselnych
havarii

Vsetky uvedené cinnosti vzhladom na ich ekologicky aspekt podliehaju a su zabezpecované v ramci firmy
podla platnych legislativnych noriem. Spolo¢nost ma spracovany v sulade so zdkonom o odpadoch program
odpadového hospodarstva. V sulade s platnymi pravnymi normami sa pravidelne nahlasuje na Okresny
urad, odbor starostlivosti o Zivotné prostredie mnozstvo skodlivych emisii produkovanych spolo¢nostou za
Ucelom urcenia poplatku za znecistovanie ovzdusia strednymi a velkymi zdrojmi znecistovania ovzdusia.
Spolo¢nost ma v zmysle pravnych predpisov o ochrane akosti vdd vypracovany a schvaleny ,Havarijny plan
preventivnych opatreni na zamedzenie vzniku neovladatelného Uniku nebezpecnych latok do Zivotného
prostredia a na postup v pripade ich Uniku do povrchovych a podzemnych vod“. V zmysle pravnych noriem
o odplatach vo vodnom hospodarstve za odber podzemnej vody je tento odber nahlasovany na prislusny
vodohospodarsky organ.
Prisne eurdépske predpisy Euro 3 a vysdie, ako je zobrazené na grafe, spifia aj vozidlovy park, ktorého prva

etapa obnovy bola ukonéena v roku 2011, druhd etapa zacala v roku 2016 a pokracovala aj v roku 2017.
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Struktuara vozidlového parku podla emisnej triedy

Euro 3
22%

Euro 5
20%

Euro 4
44%

Eurépske emisné normy sa zacali zavadzat v roku 1992 s cielom zlepsit kvalitu ovzdusia. V stcasnosti je

v platnosti najvyssia emisna norma Euro 6, ktord by mala eliminovat vacsinu neziaducich latok, ktoré maju

vplyv na kvalitu ovzdusia . Podla EU patria emisie vyfukovych plynov vozidiel k hlavnym zdrojom zne¢istenia

a zhor3enia kvality ovzdusia v EU a vo svete.

Skodlivé latky vo vyfukovych plynoch su :

oxidy dusika / NOx/ : su skodlivé na pluca a sliznicu. Vznikajui v motorovom spalovacom procese
oxid uholnaty / CO/ : bezfarebny plyn bez chuti a zapachu, lahsi ako vzduch. Je jedovaty, viaZe sa
na hemoglobin, a tym zabranuje preprave kyslika z pltuc do tkaniv.

uhlovodiky / HC/ : obsahuju predovsetkym karcinogénne latky.

pevné Castice / PM/ : drobné Castice rozptylené vo vyfukovych plynoch.

Z vyssie uvedeného grafu je zrejmé, Ze spoloénost SAD Trendin a. s. neprevadzkuje autobusy s emisnymi

normami nizsimi nezZ Euro 3, ¢o ma velky vplyv na kvalitu a Cistotu ovzdusia v celom kraji. V roku 2018 sa

bude pokracovat v pravidelnej obnove vozidlového parku , ked sa obmeni velka ¢ast autobusov s emisnou

triedou Euro 3 za emisnu triedu Euro 6 v celkovom pocte 25 ks, ¢o bude mat znova velky vplyv na kvalitu

ovzdusia.
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3. Vysledky hospodarenia SAD Trencin, a. s. za rok 2017

3.1. Zhodnotenie dosiahnutého vysledku hospodarenia spolocnosti

Uctovna zavierka k 31.12.2017 bola zostavena v sulade so zakonom ¢. 431/2002 Z. z.

o Uctovnictve a ostatnymi platnymi pravnymi predpismi, suvisiacimi postupmi uctovania pre

podnikatelov a overend auditorom.

Hlavné ukazovatele hospodarenia - vyvoj

Udaje v eurach

Naklady spolu (bez VN) 29012 417 31037 095 28114178 1,104 29 801 589
Vynosy spolu (bez VN) 29 958 357 32047 316 29203 194 1,097 30651 589
VH uctovny +945940| +1010221| +1089016 0,928 850 000
Dan z prijmu PO odloZend - - 175842 129 966 - -
Dan z prijmu PO splatna - 390 564 12 185 - -
VH po zdaneni - +795 499 + 946 865 0,84 -

Vyvoj a Struktira rozhodujlcich nakladovych poloziek

Udaje v eurach

Pohonné hmoty 4188 022 4 158 992 3697 538 +461 454 4106 491
Materidlové naklady 215502 236 809 303 647 - 66 838 223 457
Naklady na energie 350 024 324 569 344 317 -19748 319 894
Predany tovar a material 3614 000 4934 520 3625447 +1309073 3614 000
Opravy dodavatel'ské 2 387 382 2719699 2877431 -157 732 2254741
Cestovné naklady 462 109 481 302 452 208 +29 094 463 507
Ostatné sluzby 2 634 479 2720610 2561442 +159 168 2 638 260
Osobné naklady 10439273 10713323 9969 776 +743 547 11 190 760
Dane a poplatky 83534 79 681 70302 +9379 127 361
Naklady na odpisy majetku 3720755 3728412 3280726 + 447 686 3 859 296
Ostat. prevadz. naklady 780 049 800 043 871 555 -71512 777 899
Ostatné prvotné naklady 137 288 139 135 59 789 +79 346 225923
Naklady celkom 29 012 417 31037 095 28114178| +2922917 29 801 589
10
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Komentar k rozhodujucim nakladovym polozkam

Podiel rozhodujtcich nakladov v roku 2017

Predany tovar a Pohonné hmoty
material 13,4%
15,9%

Opravy
dodavatel'ské
8,8%

Ostatné naklady
6,6%

Osobné naklady
34,5%
Odpisy DNHM
12,0%

V polozke pohonné hmoty sme zaznamenali narast o 461 454,- EUR z dévodu vyrazne nepriaznivejSej ceny
nafty, ako aj zvySenej priemernej spotrebe nafty v primestskej doprave oproti roku 2016.

Polozka materidlové naklady obsahuje naklady hlavne dopravnych stredisk na drobny spotrebny material

(napriklad kanceldrske potreby, tlaciva a papier, naklady na kotuce na vydaj cestovnych listkov, ako aj
naklady na materidl sdvisiaci s autobusmi). V roku 2016 sa venovala zvy3end pozornost autobusom MHD
Trencin formou Cerpania materidlu, ktory mal charakter ndkladov na technické zhodnotenie (montaz
odbavovacieho zariadenia pre cestujlcich ako aj zavedenie WiFi pripojenia pre cestujucich) a ktoré sa
v roku 2017 neopakovali.

V polozke ndklady na_energie sme zaznamenali Usporu v spotrebe plynu. V roku 2017 bola spotreba nizsia

z dévodu mierneho vykurovacieho obdobia.
Predaj tovaru, medziroény narast vznikol z dévodu uzatvorenia zmluvy o distriblcii nafty pre spolo¢nost
SAD Zilina, a. s. platnej od aprila roku 2016.

Naklady na opravy bol zaznamenany pokles ndkladov z dévodu pokracujicej obnovy vozidlového parku

nakupom autobusov primestskej dopravy. V MHD Trencin boli vykonané Styri stredné opravy autobusov
v celkovom objeme 75 760,- EUR.

Cestovné naklady ndrast o0 29 094,- EUR je z dévodu legislativneho navysenia od 01.12.2016.

Ostatné sluzby medziroéne vzrastli o 159 168,- EUR. K ndrastu ndakladov doslo v polozke sluzby za vstupy
na autobusové stanice, kde niektori poskytovatelia prehodnotili ceny. Tiez boli vynaloZzené mimoriadne

naklady (cca 19 856,- EUR) na odstranenie hackerského utoku na pocitacovu siet v septembri 2017.
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Daldou vyznamnou nakladovou polozkou s osobné néklady, ktoré medziro¢ne vzrastli o 743 547,- EUR

z dévodu splnenia zavazku spolo¢nosti, ktory bol dohodnuty v Kolektivnej zmluve tym, Ze zabezpecila
zamestnancom mzdovy ndrast (oproti roku 2016) vo vyske 6,1 %.

Dane a poplatky — naklady predstavuju naklady na dan z motorovych vozidiel za vozidla vykondvajuce

komerénu dopravu, ako aj ndklady za vyvoz komundlneho odpadu v jednotlivych prevadzkarnach a naklady
na vydanie dopravnych licencii.

Naklady na odpisy boli zvysené o 447 686,- EUR, z dovodu nakupu 30 kusov novych autobusov primestske;j

dopravy v novembri 2016 a 15 kusov novych autobusov primestskej dopravy v oktdbri 2017.

Ostatné prevadzkové ndklady - bol zaznamenany pokles o 71 512,- EUR. Do tejto polozky vstupuje zakonné

aj havarijné poistenie autobusov, kde na zdklade vyhodnotenia predlozenych cenovych ponuk bola vybrand
vyhodnejsSia ponuka. Taktiez bol zrealizovany predaj pneumatik nakdpenych autobusov, ktorych udrzbu
a spravu vykonava dodavatelska spoloc¢nost a v ostatnych ndkladoch je zahrnutd pomerna éast nakladov
na ich predaj, ktora predstavuje ich G¢tovnu hodnotu.

Ostatné prvotné naklady kde su zahrnuté finanéné naklady, zaznamenali medziro¢ny narast o 79 346,- EUR

bol z dévodu poplatkov a Urokov z Gveru cerpaného na ndkup majetkového podielu SIRS - Akvizicie, a. s.

Vyvoj a Struktira rozhodujlcich vynosovych poloziek
Udaje v eurach

Triby z dopravy 10394 488| 10398415| 10742772 -344357| 10054 149
Z toho :- trzby PAL 7 869 540 7 803 524 8171747 -368 223 7 570 000
- trzby DAL,MAL 245 040 249 659 241 961 + 7698 233023
- trzby MHD 1406 408 1396 303 1439473 -43170 1353811
- nepravidelna dopr. 894 100 948 929 889 591 +59 338 897 315
Predany tovar a material 3618 100 4941 005 3574999| +1366006 3743100
gﬁg{jda preukdzanej 15428134| 15488549| 13661768 +1826781| 16298231
Ostatné prvotné vynosy 517635| 1219347 1223655 - 4308 556 109
Vynosy celkom 29958357| 32047316| 29203194 +2844122| 30651589
12
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Podiel trzieb z dopravy v roku 2017

Trzby PAL
75%

Trzby DAL, MAL
2%

Trzby MHD
13%

Komentar k rozhodujucim vynosovym polozkam

Trzby primestskej dopravy medzirocne poklesli 0 368 223,- EUR co je index poklesu 0,955. Hlavhym

dovodom poklesu je kazdorocny pokles poctu cestujucich, hlavne v kategérii Studenti (prechod na
individudlnu dopravu) acestujuci so zadkladnym cestovhym (rozvoj firemnej dopravy pre svojich
zamestnancov).

Trzby dialkovych a medzinarodnych liniek vzrastli o 7 698,- EUR, hlavne na sezénnych medzinarodnych

linkach do Chorvatska.

Trzby mestskych doprdv medzirocne poklesli o 43 170,- EUR, ¢o je index poklesu 0,970. Medziro¢ny index

v pocte cestujucich je 1,013 t. j. tarifné Upravy v roku 2016 (od 01.08.2016 boli vykonané tpravy hlavne so
zameranim na zvyhodnenie ¢asovych cestovnych listkov) viedli k zastabilizovaniu poctu cestujucich.

TrZzby nepravidelnej dopravy medziro¢ne vzrastli o 59 338,- EUR ¢o zabezpedila hlavne zdjazdova doprava

tuzemska aj zahrani¢na.
Predaj tovaru medziro¢ny ndrast o 1 366 006,- EUR vznikol z dovodu uZ spominanej zmluvy o distribucii
nafty pre spolo¢nost SAD Zilina, a. s. platnej od aprila roku 2016.

Nahrada preukdzanej straty VUC a Mesta Trenéin zaznamenala narast o 1 826 781,- EUR. Podstatnym

doévodom bol uz spominany pokles trzieb v primestskej doprave osob. Taktiez narast ceny a spotreby nafty
v primestskej doprave boli dévodom zvysenia ekonomicky opravnenych nakladov, a tym aj narastu ndhrady
preukdzanej straty.

Ostatné prvotné vynosy medziro¢ne poklesli o 4 308,- EUR, z dévodu poklesu plnenia poistovne z poistnych

udalosti poskodeni autobusov.
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3.2.

Zisk a jeho rozdelenie

Predstavenstvo predklada v silade so Stanovami akciovej spolo¢nosti akciondrom spolocnosti

nasledovny ndvrh na rozdelenie zisku:

Zisk po zdaneni vo vyske 795 498,77 EUR rozdelit nasledovne:

Rezervny fond

Dividendy akcionarov

Tantiémy Statutarnych orgdnov

Pridel do fondu propagacie a marketingu

Nerozdeleny zisk

3.3.

79 549,88
358 000,00
40 000,00
10 000,00
307 948,89

Finanéna situdcia spoloc¢nosti

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

SAD Trendin, a. s. eviduje k 31. 12. 2017 dlhodobé zavazky spolu s kratkodobou ¢éastou dlhodobych

zavazkov, ktoré suvisia s obstaranim majetku :

Udaje v eurach

nebankovy tuver Autobusy Karosa — pravidelna

splatkovy kalendar (TL) doprava 45 ks dor. 2021 9234 540,98 | 2 350 904,62
nebank,ovy uver splatkovy Autobusy Karosa — pravidelna dor 2021 10423 179,85 | 2 252 120,91
kalendar (SG) doprava 52 ks

nebankovy tuver Autobus Magelys — nepravidelna

splatkovy kalendar (SG) doprava 1 ks dor. 2021 293276,60| 101261,70
nebankovy uver Autobusy IVECO — pravidelna

splatkovy kalendar (CSOB) doprava 15 ks 80 v 2027 DB A7 10| S ELE SN0
nebankovy tuver Autobus Magelys — nepravidelna

splatkovy kalendar (CSOB) doprava 1 ks dor. 2026 372092,62| 34597368
nebankovy uver Autobusy IVECO — pravidelna

splatkovy kalendar (UCL) doprava 30 ks dor. 2026 D IR SS9 | B 25 B Al
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Financné ukazovatele:

okamzita 0,2-0,8 koeficient 0,02 0,04

Likvidita bezna 09-1,3 koeficient 0,57 0,54

celkova 1,5-2,5 koeficient 1,97 1,68

aktiv maximalizovat % 2,56 1,93

Rentabilita | vlastného kapitalu maximalizovat % 6,97 5,78

vynosov maximalizovat % 3,24 5,05

Finan¢na paka do 2,20 koeficient 2,72 2,99
Doba splacania zavazkov minimalizovat dni 118,69 111,66
Doba inkasa pohladavok minimalizovat dni 61,19 57,29
Miera nakladovosti do 0,9999 koeficient 0,9627 0,9752
Produktivita z vynosov maximalizovat Vv eurach 48,679 53,457

Celkova zadlZenost do 60% % 63,24 66,5
Koeficient stability podniku od 40% % 68,48 55,91

Likvidita vyjadruje schopnost spolo¢nosti uhradzat svoje zavazky. Nizka Urover okamZzitej a beznej likvidity
poukazuje na potrebu Cerpania bezného Uveru. Pokles ukazovatela celkova likvidita suvisi s cerpanim
bezného Uveru poklesom stavu pohladavok, ktoré su sucastou obeznych aktiv, a teda ovplyviiuju tento
ukazovatel.

Rentabilita aktiv — udava, kolko cistého zisku sme ziskali z majetku spolo¢nosti, t.j. Ze 1 EURO celkového
majetku spoloc¢nosti v roku 2017 vyprodukovalo 0,0193 EURA cistého zisku. Pokles koeficientu suvisi
s ndrastom celkovych aktiv a poklesom zisku po zdaneni.

Rentabilita vlastného kapitalu — vyjadruje zhodnotenie vlastného imania, t.j. Ze 1 EURO vlastného imania
spolocnosti v roku 2017 vyprodukovalo 0,0578 EURA (Cistého zisku. Pokles ukazovatela opat sulvisi
s poklesom zisku po zdaneni.

Rentabilita z vynosov — tzv. ziskovost, udava podiel zisku na celkovych vynosoch.

Pokles ukazovatelov rentability spdsobil pokles €istého zisku. Cisty zisk za rok 2017 vyznamne ovplyvnil
vznik dafiovej povinnosti zo splatnej dane z prijmov.

Finan¢na pdka — je ukazovatel, ktory sluZi na posudenie zadlZenosti spolo¢nosti. Vypovedd o tom, Ze
celkovy kapital v roku 2017 je 2,99 krat vacsi ako vlastny kapital. Spolo¢nost vo velkej miere vyuziva cudzie
zdroje na financovanie obnovy vozidlového parku. Mierny ndrast suvisi s narastom celkovych pasiv, pricom
cudzie zdroje stupli 0 3996 116,- EUR, zatial ¢o vlastné imanie vzrastlo len o 195 498,- EUR.

Doba splacania zavazkov — vyjadruje priemernd dobu, za ktoru sa naakumuluje dostato¢né mnoZstvo
penaznych prostriedkov prostrednictvom priemernych dennych trzieb na pokrytie kratkodobych zavazkov.

Spolo¢nost ziska zdroje z trzieb na splatenie svojich kratkodobych zavazkov vratane splatnych Gverov
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priemerne za 111,66 dni. Pomerne vysokd hodnota ukazovatela vyplyva z polozky kratkodobej casti
dlhodobych zavazkov, ktorych splacanie je rozloZzené postupne do celého roka, t. j. na 12 mesiacov.

Doba splacania pohladavok — vyjadruje priemerntd dobu, na ktoru spolo¢nost poskytuje obchodny dver
svojim odberatelom. Od datumu 31.12.2015 je tento ukazovatel negativne ovplyvneny pohladdvkou z
predaja akcii spolo¢ného podniku SIRS Development, a. s.

Produktivita z vynosov — udava podiel vynosov na 1 zamestnanca spolocnosti. Ukazovatel sa dostal na
hodnotu, ktord povazujeme za primerant v podmienkach nasej spolo¢nosti.

Celkova zadlZenost — udava podiel cudzich zdrojov (zavazkov) a pasiv spoloénosti. Relativne vysoky podiel
cudzich zdrojov bol sp6sobeny novymi investiciami do nakupu novych autobusov, ktoré boli nevyhnutné
vzhladom na zabezpecenie trvalého rozvoja spoloénosti.

Koeficient stability podniku — udava podiel vlastného imania a dlhodobého majetku spoloénosti. Uroveri

ukazovatela klesla vzhladom na prirastok neobezného majetku.
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3.4.

Stav majetku spoloc¢nosti — Struktura a porovnanie aktiv a pasiv

Udaje v eurach

SPOLU MAIJETOK 36 926 479 100 41124 948 100 | +4 198 469
A. NeobeZny majetok 19822435| 53,7 24631748| 59,9|+4809 313
A.l. | DIhodoby nehmotny majetok 10 297 8333 -1964
A.ll. | Dlhodoby hmotny majetok 19562 138 19 123 415 -438 723
Alll.| Dlhodoby financny majetok 250 000 5 500 000 +5 250 000
B. Obeiny majetok 17076 047 | 46,2 16 465 977 40( -610070
B.I. Zasoby 172 376 216 014 +43 638
B.II. Dlhodobé pohladavky 12 000 000 11 000 000 -1 000 000
B.III. Kratkodobé pohladavky 4727 695 4 862 935 +135 240
B.IV. | Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0
B.V. Financné ucty 175976 387 028 +211 052
C. Casové rozlisenie 27 997 0,1 27 223 0,1 -774
C1 Naklady buducich obdobi 15 546 16 059 +513
C.2 Prijmy buducich obdobi 12 451 11 164 -1 287

Oproti minulému uc¢tovnému obdobiu doslo k zvySeniu hodnoty majetku spoloc¢nosti o 4 198 469,- EUR.

NeobeZny majetok sa zvysil o 4 809 313,- EUR hlavne z dévodu ndkupu majetkového podielu spoloc¢nosti

SIRS - Akvizicie, a. s. v hodnote 5 500 000,- EUR. Tiez doslo k splateniu p6zicky z roku 2013 vo vyske 250
000,- EUR.

Spolo¢nost vykazuje pokles hodnoty hmotného majetku (z titulu odpisov) i napriek nakupu 15 kusov
autobusov primestskej dopravy.

ObeZny majetok sa zniZil 0 610 070,- EUR. Podstatnu Cast tvori pohladavka z predaja akcii spolo¢ného

podniku v roku 2015. Kratkodobé pohladavky stupli presunom ciastky predstavujicej kratkodobu cast
splatky vyssie uvedenej pohladavky z predaja akcii.

Stav na finan¢nych Gc¢toch sa vyznamne nezmenil, a preto spolo¢nost bola natend pokracovat v zmluve
0 beznom bankovom uvere.

Casové rozlienie na strane aktiv predstavuje naklady na vopred uhradeny najom nebytovych priestorov,

ako aj naklady na dopravné licencie. Sucastou su aj prijmy za refakturacie nakladov spojenych s ndjmom

nebytovych priestorov, ako aj platby z dopravnych kariet v rdmci zuctovacieho systému.
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Udaje v eurach

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 36926479 100 41124 948 100 | +4 198 469
A. Vlastné imanie 13575243 36,8 13770741| 33,5| +195498
Al Zakladné imanie 11 045 035 11 045 035 0
ALl Emisie aZio 0 0 0
ALl Ostatné kapitalové fondy 10235 10235 0
AlV. Zakonné rezervné fondy 1329 067 1423753 +94 686
AV. Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
AVI. Ocenovacie rozdiely z precenenia 0 0 0
A.VII. | Vysledok hospodarenia minulych rokov 244 041 496 219 +252 178
AVIIl| Vysledok hospodérenia za bezného UO 946 865 795 499 -151 366
B. Zavazky 23351236| 63,2| 27347352 66,4(+3996 116
B.I. Dlhodobé zavazky 12 732 265 13 026 892 +294 627
B.II. Dlhodobé rezervy 479 256 512 459 +33 203
B.III. Dlhodobé bankové uvery 0 3276 000 +3 276 000
B.IV. Kratkodobé zavazky 8 670 327 7 495716 -1174 611
B.V. Kratkodobé rezervy 648 112 731288 +83 176
B.VI. Bezné bankové uvery 821276 2 304 997 1483721
B.VIL. Kratkodobé financné vypomoci 0 0 0
C. Casové rozlidenie 0 6855| 0,1 6 855

Zakladné imanie vo vyske 11 045 035,- EUR je zapisané v obchodnom registri od roku 2006.

Ostatné kapitalové fondy vo vyske 10 235,- EUR vyplyvaju z precenenia pozemkov podla privatizaéného

projektu z roku 2002.

Zakonné rezervné fondy obsahuju:

rezervny fond pri vzniku akciovej spolo¢nosti vo vySke 604 652,- EUR

- zdkonny rezervny fond, tvoreny zo zisku od roku 2005 a ktory sa v roku 2017 zvysil
o tvorbu vo vyske 94 686,- EUR

Vysledok hospodarenia minulych rokov predstavuje nerozdelenu ¢ast vysledku hospodarenia za roky 2015

a 2016.

Vysledok hospodarenia za bezné uctovné obdobie sa medziro¢ne znizil o 151 366,- EUR Za rok 2017, vznikla

danova povinnosti zo splatnej dane z prijmu, ktord znizila Uctovny vysledok hospodarenia roku 2017.
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Zvysenie dlhodobych zdvazkov 0294 627,- EUR je v dbsledku pokracovania dalSieho procesu obnovy

vozidlového parku, nakup autobusov v objeme 3 874 167,- EUR. Naopak dlhodobé zavazky klesli o presun
spldtok do kratkodobych zdvazkov splatnych v roku 2017 vo vyske 3 407 934,- EUR.
TaktiezZ sa znizil dlhodoby zavazok, ktory predstavuje polozku odloZenej dane z prijmov k 31.12.2017, a to

o Ciastku 175 842,- EUR.

Polozku dlhodobé rezervy predstavuje tvorba rezervy na odchodné zamestnancov, ktora sa zvySila o 33
203,- EUR.

DlIhodobé bankové tvery predstavuje dlhodoba ¢ast Gveru, ktory spoloénost ¢erpala na nakup majetkového

podielu SIRS - Akvizicie, a. s.

Kratkodoba cast zdvdzkov sa znizila celkom o1 174 611,- EUR, nakolko doslo k poklesu zavazkov

vyplyvajucich zo splatkového predaja autobusov, k poklesu doslo z dévodu ukoncenia splatok autobusov
z roku 2008, 2009 a 2010. V ramci kratkodobych zavazkov doslo k zvySeniu u zavazkov z obchodného styku
0 249 735,- EUR (hlavne z dévodu obnovy SSHR), ako aj u dafiovych zaviazkov o 361 194,- EUR vyplyvajlce
hlavne z narastu danovej povinnosti dane z prijmu PO za rok 2017.

Narast v polozke kratkodobé rezervy je spO6sobeny vysSou tvorbou rezervy na nevycerpanu dovolenku

ako aj odchodné zamestnancov

BeZné bankové uUvery predstavuju cerpanie Uveru z dévodu nedostatku finanénych prostriedkov

sposobeného zniZzenou tvorbou zdrojov (odpisov) na splatky autobusov, ako aj zvySenim pohladavky voci
VUC. Zarover tu vstupuje aj kratkodobd ¢ast Uveru na nakup majetkového podielu vo vyske 1 034 400,-
EUR.

PoloZzka vydavky buducich obdobi predstavuje bankovy poplatok za monitorovanie kontokorentného uctu

za rok 2017 finanéne vysporiadany v januari roku 2018.

3.5. Informadcie o stave a vyvoji zamestnanosti

SAD Trencin, a. s. zamestndvala v roku 2017 celkom 600 zamestnancov. Priemernd mesacnd mzda
na zamestnanca predstavuje za sledované obdobie ¢iastku 1 032,92 EUR (narast oprotir. 2016 0 59,61 EUR,
t.j. 06,1 %).

Vyvoj Struktlry zamestnancov ( priemerny prepotitany stav ) :

1

Vodici autobusov 492 492 493
OR, OP 21 21 21 0
THZ 87 87 86 -1
SPOLU 600 600 600 0
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Struktlra zamestnancov

0 100 200 300 400 500 600
pocet zamestnancov

W Vodici autobusov ®OR,OP mTHZ.
Pocet zamestnancov zaznamenava zastabilizovany stav vo vSetkych kategéridach zamestnancov. V kategérii

vodi¢ sa perspektivne situdcia na trhu préace stava zlozitou a pre buduce obdobia bude potrebné vyuZivat

vSetky dostupné prostriedky na vychovu stabilnych zamestnancov.

Vyvoj priemernej mzdy zamestnancov

Udaje v eurach

Vodiéi autobusov 910,08 946,69 1 009,16 62,47
OR, OP 697,58 745,02 787,64 42,62

THZ 1124,64 1181,13 1228,38 47,25
SPOLU 933,92 973,31 1 032,92 59,61

3.6. Ostatné informacie

Spolo¢nost nerealizuje vyskumnu a vyvojova Cinnost. V priebehu roka 2017 nadobudla majetkovu
Gcast spoloénosti SIRS - Akvizicie, a. s., s cielom diverzifikovat podnikatelské rizika v pripade poklesu
vykonov v autobusovej doprave.

Po ddtume 31.12.2017 do dna vydania tejto vyrocnej spravy nenastali udalosti osobitného vyznamu, ktoré

by mali vplyv na Uc¢tovnu zavierku a zverejiiovanie informacii za rok 2017.
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4, Dopravno - technicka ¢ast

4.1. Dopravna ¢innost

SAD Trencin, a. s. vykazuje v majetku k 31. 12. 2017 - 331 autobusov v nasledovnom ¢leneni:

primestska 273
mestska 42
nepravidelnd a dialkova 16
SPOLU: 331

Spolo¢nost Slovenska autobusova doprava Trencin, a. s. vykonavala v roku 2017 vSetky autobusové linky
na zaklade platnych dopravnych licencii. Nasa spolo¢nost poskytuje dopravné sluzby hlavne v okresoch
Povazska Bystrica, Puchov, llava, Trencin, Nové Mesto nad Vahom a Myjava.

Hlavnd podnikatelska aktivita spolo¢nosti je verejnd osobnd cestnd doprava. Vtomto segmente ma
dominantnu poziciu primestska autobusova doprava. Mestsku dopravu zabezpecujeme v meste Trencin
a Nové Mesto nad Vahom. Dialkova autobusova doprava je doplnkova ¢innost, nakolko Zelezni¢na doprava
vyznamne konkuruje v tomto segmente verejnej osobnej dopravy. Pravidelne uz 34 rokov v letnej sezéne
zabezpecujeme medzindrodnu pravidelnd autobusovu linku Trencin — Makarska (Chorvatska republika).
Vroku 2016 sme obnovili prevadzku medzinarodnej pravidelnej autobusovej linky Trenéin — Pula

(Chorvatska republika), ktori sme zabezpecovalii v roku 2017.

Nasledujuce tabulky predstavuju skladbu a vek vozidlového parku SAD Trencin a. s. k 31.12.2017

[ wrku [ priememyvekvoridielvrokoch |

2005 14,81
2006 12,11
2007 11,01
2008 10,33
2009 4,37
2010 4,04
2011 4,08
2012 4,80
2013 5,58
2014 6,53
2015 7,39
2016 7,20
2017 7,68
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Crossway 221
Crossway 12 m 5
primestska Crossway nizkopodlazny 8
Karosa C 954 39
SPOLU 273 7,21
Crossway LE 16
Karosa 961, 952 19
mestsk Citelis 12 m 5
Citelis 18 m klb.
Crossway 1
SPOLU 42 9,6
Magelys 2
Karosa C 954 8
. Karosa LC 956 Iveco 4
ostatna
Mercedes Turismo 1
Crossway 1
SPOLU 16 10,56
SPOLU AUTOBUSOV 331 7,68

Primestska autobusova doprava.

Zabezpedili sme obsluznost Uzemia v primestskej doprave vobdobi roku 2017 v sulade
s dopravnymi licenciami a uzatvorenym dodatkom k Zmluve o vykonoch vo verejnom zaujme vo
vnutrostatnej pravidelnej autobusovej doprave pre rok 2017 s Trencianskym samospravnym krajom.

Platnost vnutro krajovych primestskych licencii je do roku 2023.

T

Spolo¢nym rozhodnutim spolo¢nosti s objednavatelom dopravy spolocnost pokracovala v obnove
vozidlového parku kdpou dalsich siedmich autobusov znacky IVECO Crossway a 6smich nizkopodlaznych

autobusov IVECO.
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V letnej sezéne 2017 boli uvedené do prevadzky dva autobusy s privesnym vozikom pre 24 bicyklov
na linkach do Dubodiela a do Beckova. V roku 2018 predpokladame ponechanie prevadzky cyklobusu do
Dubodiela, kde sa nachadzaji mnohé cyklotrasy. V spolupréci s TSK sme zmenili trasu druhého cyklobusu

v smere Trencin-Nova Dubnica-Dubnica nad Vahom-llava-Valaska Beld- Nitrianske Rudno s potencidlom

cestujucich na trase vo vyske cca 110 tisic obyvatelov.

Informovanie cestujucej verejnosti o zmendach cestovnych poriadkov je zabezpedované formou
oznamov zmien k platnosti novych cestovnych poriadkov na webovych strankach nasej spolo¢nosti a na
vyveskach jednotlivych autobusovych zastavok. Pri zmenach trasovania linky vyvolanych opravami ciest,
resp. investicnou vystavbou na dopravnej infrastruktire (vystavba kanalizacie, plynovodu, vodovodu),
konanim jarmokov a inych Sportovych ¢i kultdrnych podujatiami i oznamami v konkrétnych autobusoch na
dotknutej trase.

V roku 2017 zmeny cestovnych poriadkov SAD Trencin a. s. sa uskutocnilo v siedmich terminoch celkovo
cca u 199 liniek (aj opakovane na jednej), pricom zmeny na vyveskach sme museli realizovat i z dévodu
zmien cestovnych poriadkov susediacich dopravcov v poéte dalSich troch terminoch. V roku 2017 sme
zaviedli tri nové zastdvky: Skalka nad Vahom - klastor, Trencin - Stavokov, Trencin - Laugaricio. Opravili sme

cca 12 oznacnikov po nehodach, resp. Skodach spdsobenych vandalmi.
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V roku 2017 sme zakupili 15 novych modernych autobusov v primestskej doprave.

Mestska autobusova doprava (MHD).

Dopravna obsluznost mesta Trenéin bola zabezpecCovana v sulade sudelenymi dopravnymi
licenciami a uzatvorenou Zmluvou o vykonoch vo verejnom zdujme v mestskej autobusovej doprave na
Uzemi Mesta Trencin pre rok 2017 s Mestom Trencin.

Z doévodu zlepsenia sluZieb pre cestujicu verejnost a rozsirenia dopravnej ponuky pre obcéanov
a navstevnikov mesta Trencin sme v spolupraci s mestom Trencin a Trencianskym samospravnym krajom
realizovali prvi etapu integrovaného dopravného systému na Gzemi mesta Trencin. Uzemie mesta je
definované autobusovymi zastavkami MHD a zastdvkami primestskymi na uUzemi mesta Trencin.

K spusteniu tohto systému bolo potrebné zo strany Mesta Trencin schvalit novu tarifu, ktora zohladriovala
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a prispésobovala sa tarife a tarifnym skupinam v primestskej autobusovej doprave na Uzemi Trencianskeho
samospravneho kraja. S platnostou od 01.07.2017 sa spustila na definovanom tzemi prevadzka jednotného
odbavovania cestujucich v autobusoch primestskej dopravy v jednotnych cenach podla cennika tarify MHD
Trenéin na zaklade trojstrannej zmluvy (Mesto Trenéin, VUC, SAD Trenéin, a. s.). UZ po prvom skigobnom
obdobi, ktoré v zmysle zmluvy bolo stanovené do 31.12.2017, boli vysledky rastu prepravenych oséb vo

vymedzenom okruhu mesta Trencin autobusmi primestskej dopravy velmi pozitivne - vid. tabulka.

jul 9394 9488 94
august 10043 10214 171
september 12 195 12 398 203
oktéber 13 148 15 003 1855
november 13533 15131 1598
december 12 511 13 659 1148

Ostatnd autobusova doprava

V dialkovej a medzindrodnej autobusovej doprave sme stabilne v roku 2017 prevadzkovali linky
z Nového Mesta nad Vahom do Banskej Bystrice a z Trencina do Banskej Bystrice. Ku koncu roku sme
zaznamenali mierny pokles prepravenych oséb. V roku 2018 budeme tymto linkdm venovat zvySenu
pozornost a podrobne ich analyzovat.
V zmluvnej doprave sme nadviazali kontakty a otvorili sme rokovania s niekolkymi vyrobnymi podnikmi,
s ktorymi v priebehu roka 2018 predpokladame uzatvorit zmluvy.
V medzinarodnej autobusovej doprave sme pri vykonoch linky Trenéin - Makarska zaznamenali narast
cestujucich a dufame, Ze sa uz nebudu opakovat nepriaznivé Cisla z roku 2016. V roku 2017 sme tiez
pokracovali v prevadzke linky Trencin - Pula s miernym narastom cestujucich, kde by sme radi pokracovali

aj v nasledujucej letnej sezéne 2018.

Ukazovatel vykonnosti ubehnuté kilometre:

V primestskej autobusovej doprave sme v roku 2017 zaznamenali mierny ubytok kilometrickych vykonov
0 122 tis.km. Tento pokles bol spésobeny niz§im po¢tom pracovnych dni v roku 2017. Dal$im z dévodov je
Ustup investi¢nych projektov z obsluhovaného Gzemia, ktoré zvySovali kilometricky nabeh z dévodu dlhych

obchadzok.
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Od 01.08.2016 nedoslo k vyraznym zmenam cestovnych poriadkov MHD Trencin. K miernemu narastu
kilometrickych vykonov doslo len z dévodu obsluhy Uzemia mestskej Casti Zablatie s napojenim do
obchodného centra Laugaricia v termine od 01.04.2017.

V nepravidelnej doprave doslo k miernemu narastu vykonov v porovnani s rokom 2016. Zvysenie
kilometrickych vykonov doslo z dovodu nasadenia novych autobusov Magelys na zdjazdové dopravy po

Uzemi Eurdpskej unii.

Ukazovatel vykonnosti merna spotreba PHM v litroch na 100 km:
Takmer vo vsetkych dopravnych Cinnostiach sme vroku 2017 zaznamenali zvysSenie spotreby, hlavne
v primestskej doprave 0 0,32 /100 km oproti roku 2016. Je to hlavne z dévodu zmeny v smernici ¢. 12

Ill

»Normovanie a vyhodnocovanie spotreby pohonnych hmoét motorovych vozidiel” s platnostou od
01.01.2017, kde sa zmenil spésob uznavania normy spotreby nafty vo vztahu ku spotrebe klimatizacie.
Zaviedli nové teplotné Standardy, ktoré su pre vodicov zdvazné.

Toto zvySenie spotreby o¢akdvame i v roku 2018, nakolko v roku 2017 sme preklimovali v hodinach cca 70%
z objemu klimovania autobusov v SAD Zilina a. s., ktora tuto zmenu normovania zaviedla cca pred dvomi

rokmi.

Ukazovatel vykonnosti trzba z dopravy:

V roku 2017 sme v primestskej doprave opat zaznamenali pokles trzieb z dopravy o 369 tis. EUR, ktory bol
sposobeny poklesom poctu prepravenych os6b za sledované obdobie. Aj napriek opatreniam na stabilizaciu
poctu prepravenych osob (riadeny prestup cestujucich bez zvySenia ceny cestovného, zavedenie tzv.
nultého tarifného pdsma, zavedenie jednotnej tarify na Gzemi mesta Trencin v ramci autobusov primestskej
dopravy) pripravujeme v spolupraci s VUC aj dalsie opatrenia, ako napr. padsmovy ¢asovy cestovny listok.
Mierny pokles trzieb z dopravy v roku 2017 oproti roku 2016 sme zaznamenali o 43 tis. EUR aj v MHD
Trencin. Tento pokles sp6sobila zmena ceny ¢asovych listkov k terminu 01.08.2016, ktory vSak priniesol
zvy$enie poctu prepravenych oséb v MHD Trencin o 1,25%.

V oblasti dialkovej a medzinarodnej dialkovej dopravy sme zaznamenali stabilizaciu trzieb, iked
podrobnejsou analyzou sme zistili poklesy cestujucich na dialkovych linkach do Banskej Bystrice, ktory
pravdepodobne stvisi so zmenou cenovej politiky ZSSK z novembra 2014, ktord negativne zasiahla triby

hlavne v dialkovej autobusovej doprave.
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Prehlad ukazovatelov v autobusovej doprave

2015 15120 304 1918 17342 673| 18015
Utzevht’;;‘tsr:;“ 2016 15 050 278 1919| 17247 652| 17899
2017 14928 281 1944 17153 694| 17847
2015 37417 78.9 5956| 4416,20 179,9] 4596,1
Spotreba PHM 2016 37082 716 5095| 43793 172,2| 45515
(v tis. litrov)

2017 3725,5 72.4 609,6| 4407,50 184,5| 4592,0
2015 24,75 25,95 31,05 25,47 26,73 25,51
IS SRR HIATH] | E— 24,64 25,8 31,24 2539 64| 2543

(v lit./ 100 km)
2017 24,96 25,76 31,36 25,7 2657 25,73
2015 8675 278 1486| 10439 396] 11335
T”(bvyésd‘E’B’:)"y 2016 8172 242 1439 9853 800| 10743
2017 7803 250 1396 9449 949| 10398
2015| 15894 101 5479 21474 1249 22723
Prepravené osoby 2016 15214 85 5373 20672 1249 21921

( v tis. os6b)
2017| 14599 85 5442 20126 1254 21380
N o1 11343 2153 13496 13 496
s 2016 11 660 2002 13662 13 662
(v tis. Eur) 2017 13 299 2199 15 498 15 498
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4.2, Kvalita dopravy

Celkovu kvalitu verejnej osobnej dopravy ovplyviiuje mnoZstvo kritérii. Tieto kritérid reprezentuju
zakaznikov a pohlad na poskytovanu sluzbu. Existuji normy, ktorych ucelom je zvysit Uroven kvality
v prevadzke verejnej dopravy, ako aj obratit pozornost na potreby a o¢akavania zakaznikov. Meranie kvality
dopravy v podmienkach SAD Trencin, a. s. vykondva samostatné oddelenie, ktoré sleduje kritéria kvality
stanovené podla slovenskej technickej normy STN EN 15140:2006. PrisluSné merania kvality poskytovanej
sluzby vykondvaju pocas prevadzky, kombinaciou kontroly vyskolenych kontrolérov a technickych
prostriedkov kontinudlne alebo formou nahodného vyberu .

Kritéria kvality:

Presnost autobusovej dopravy — prevadzka je zabezpecovana v sulade s platnymi cestovnymi poriadkami.

Odchylka je pripustna vtolerancii 0 az 3 minuty. Ukazovatel je splnitefny a splneny na vsetkych
prevadzkach. Predstavenstvo spoloc¢nosti navrhuje zvysit kritérium kvality zo 60% na 70% v roku 2019.

Cistota a vzhlad autobusov — hodnoti sa Cistota exteriéru a najma interiéru vozidiel — oknd, sedacky

a podlaha. Subjektivny pohlad na Cistotu, ale odhliadnic od vplyvov pocasia, vozime sa v Cistych
autobusoch.

Uniformnost obleéenia vodi¢ov — hodnoti sa ustrojenost vodicov sluzobnymi uniformami. Kritérium

nesplnila prevadzka MHD Trencin. V roku 2019 planujeme zintenzivnit kontrolu tohto ukazovatela.

Odjazdené spoje —sleduje sa percento vynechanych spojov. Bezproblémovy ukazovatel, najvacsie percento

neodjazdenych spojov je na prevadzke Trencin.

Spravanie vodi¢ov — hodnoti sa najma na zaklade mystery shoppingov. Standardom poskytnutej sluzby je

slusné a uctivé spravanie sa vodica. Nepripustné je vulgarne vystupovanie, bezdévodné odmietnutie
z prepravy, fajcenie vo vozidle a rozdiel medzi po¢tom cestujucich vo vozidle a po¢tom predanych listkov.
Spravanie vodi¢ov je na dobrej uUrovni, pocas vykonavania kontroly nie si zaznamenané zasadné
nedostatky.

Rizikové situdcie — podmienkou je, Ze cestujlci sa v autobuse nestretne so situaciou, ktora by mohla ohrozit

jeho bezpecnost, zdravie a Zivot preto, Ze vodic je pod vplyvom alkoholu alebo inej navykove;j latky. V roku

2017 bola 1 pozitivna dychova skuska na alkohol na prevadzke llava.

presnost dopravy 60% 77,90%

Cistota a vzhlad autobusov 80% 99,90%

uniformnost oblec¢enia vodicov 90% 93,10%

odjazdené spoje 98% 99,90%

spravanie vodi¢ov 90% 97,60%

rizikové situdacie 100% 99,90%
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4.3. Marketingové aktivity v doprave

Vzhladom na neustdly kazdorocny pokles prepravenych oséb v autobusovej hromadnej doprave su
sluzby nasej spolo¢nosti vnimané ako nevyhnutné, atak dopravca vyvija maximalne usilie pri hladani

nastrojov veducich k znizovaniu poklesu cestujucich vo verejnej autobusovej doprave. Proces sa hodnoti

z pohladu uprav tarifnych podmienok cestujucich, zvySovanim kvality dopravy poskytovanych sluzieb

a zvySenou marketingovou aktivitou v segmente verejnej dopravy.

Uprava tarifnych podmienok
Zavedenie tzv. ,nultého pasma“ pre cestujucich na kratSiu vzdialenost. Na zaklade uvedenych udajov v
tabulke je mozné konstatovat, Ze prijaté opatrenie malo za nasledok zvysenie poctu prepravenych osdb pri

ich sucte, pdsma 0 az 2 km a pasma 3 az 4 km, do pévodného tarifného pasma.

0 0-2 191 157 229 818 38 661
1 3-4 667 408 633 868 -33 540
2 5-7 1635229 1582024 -53 205
3 8-10 1426423 1365416 -61 007
4 11-13 1355638 1296 225 -59 413
5 14-17 1323670 1243926 -79 744
6 18-20 540 863 498 596 -42 267
7 21-25 510338 472 235 -38 103

0 0-2 916 349 1080 684 164 335
1 3-4 1708 602 1651270 -57 332
2 5-7 3586943 3 489 507 -97 436
3 8-10 2775938 2 643 249 -132 689
4 11-13 2379263 2250854 -128 409
5 14-17 2034720 1878 750 -155 970
6 18-20 793 462 705 706 -87 756
7 21-25 510338 472 235 -38 103
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ZvysSovanie kvality prepravy

Dopravca zaviedol zmeny v smernici ¢. 12 ,Normovanie a vyhodnocovanie spotreby pohonnych hmot
motorovych vozidiel“ s platnostou od 01.01.2017, kde sa zmenil spésob uznavania normy spotreby nafty
vo vztahu ku spotrebe klimatizacie. Zaviedol nové teplotné Standardy, ktoré su pre vodi¢ov zavazné.
Nastavili sme ich na zdklade analyzy eurépskych noriem a usmerneni, osobitne pre zimné, prechodné a pre

letné obdobie. Tento krok smeroval k zvyseniu kvality cestovania nasich cestujucich, ktory urcite ocenia.

Zvysovanie kvality poskytovanych sluzieb - WiFi v autobusoch
V novembri 2017 rozsirila SAD Trendin, a. s. sluzbu WiFi zadarmo o dalSich 15 primestskych autobusov.
Celkovo tuto sluzbu poskytujeme v 105 autobusoch primestskej dopravy, 40 autobusoch MHD mesta

Trencin ako aj autobusoch dialkovych liniek.

Informagény systém pre cestujlcu verejnost

Na konci roku 2017 boli zakdpené informacné tabule, ktoré budd umiestnené na ulici Hasi¢ska v Trencine.
Je to z pohladu frekvencie cestujucich, ako iz pohladu poctu spojov, jedna z najdolezitejSich zastavok
vramci Trencianskeho samospravneho kraja. Tabule budd suéasne zobrazovat redlne odchody

autobusovych spojov pre primestski autobusovi dopravu a MHD Trencin.

ZvySovanie bezpecnosti cestujucich
V roku 2017 sme vybavili autobusy primestskej a mestskej dopravy samolepkami upozorfiujldcimi na riziko

prechddzania cestujucich na druhu stranu cesty spoza stojaceho autobusu - vid. obrazok.

NEPRECHADZAJ
VAROVANIE

Cez cestu prechadzaj,
ai ked' autobus opusti
zastavku

Spravaj sa bezpeéne na cestach

»[] TRENCIANSKY
SAMOSPRAVNY KRAJ

GEZ GESTU

30

SAL

TRENCIN a.s.



E-shop
Internetova aplikacia https://eshop.dopravnakarta.sk/sadtn/ umozniuje zjednodusenie a urychlenie
tarifného vybavenia cestujucich prostrednictvom ponuky nasledovnych sluzieb:
- predaj bezkontaktnej ¢ipovej karty — karty dopravcu emitovanej SAD Trencin, a. s.
- plnenie elektronickej penazenky vybranych typov kariet
- predaj ¢asového predplatného listka na Dopravnu kartu dopravcu.
Ponukané spbsoby platieb:
- Internetbanking (SporoPay, TatraPay, ePlatby, platba platobnymi kartami)
- prevod na Ucet - klienti, ktori nemaju zriadenu sluzbu internetbanking, maju moznost

zrealizovat platbu zo svojho Uc¢tu vo vlastnej banke na tGcet SAD Trendin, a. s.

Mobilna aplikacia — UBIAN

Ako jeden z prvych dopravcov sme v oktdbri 2016 pristupili k spusteniu mobilnej aplikacie UBIAN. Nasi
cestujuci tak m6zu ako prvi otestovat kombinaciu modernych technoldgii a pohodIiného cestovania, ktoru
im prindsa nasa spolocnost. Aplikacia pomaha cestujuicim, ktori vyuZivaja verejnu dopravu. Staci mobilny
telefén alebo tablet a priamo z miesta, na ktorom sa cestujuci nachadza, moze zistit vietko o doprave do

ciela svojej cesty. Aktudlne aplikacia spdja a bez obmedzeni naviguje cestujucich mestskou hromadnou

<) UBIAN

UBIAN - NOVE

CESTOVNE
PORIADKY

dopravou a primestskou autobusovou dopravou,

ktoré sU najviac vyuZivanymi typmi verejnej

dopravy. Samotna obsluha mobilnej aplikacie UBIAN
je jednoducha. Do vyhladdvacieho riadku vo vrchnej
Casti displeja cestujuci napise, kam sa chce dostat
a aplikdcia mu postupne ponukne navrhy na cielové
zastavky. Na zobrazenej mape vidi svoju polohu,
zastavky na nim zvolenej trase a prestupové stanice
na dalSie spoje. UzZivatelia aplikdcie si mozu
skontrolovat aj aktudlnu polohu spojov a dostanu
informacie oich meskani. Medzi vyhody aplikacie
patri napr. aj upozornenie pocas cestovania na
zastavku, kde mate vystupit alebo prestupit na dalsi
spoj. Ak zmeskate, aplikdcia vam navrhne dalSie

* AKTUALNE CESTOVNE
:

vhodné spoje.
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https://eshop.dopravnakarta.sk/sadtn/

Iné marketingové aktivity

V oktdbri roku 2017 sme sa zucastnili v spolupraci so

spoloénostou TransData ,Dna otvorenych dveri
Trencianskeho samosprdvneho kraja“. Predviedli sme
nase dispecerské pracovisko, informacny systém
v autobusoch, privesny vozik pre cyklobus, ako i novu

generaciu elektronickej pokladne ,Vesna“.
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5. Prilohy

e Sprava auditora vratane spravy o overeni suladu vyroénej spravy s uc¢tovnou zavierky
e Uctovnd zavierka k 31.12.2017

33

SAL

TRENCIN a.s.



Obsah vyro€nej spravy za rok 2017

[ 1o o T PPN 2
1. PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI ......oouiiiiiieeetceecee et 3
1.1. ZaloZenie akciove] SPOLOCIIOSE ..........cccooiiiiiiiiiiiie e 3
1.2. Predmet ¢innosti (¢innosti vykonavané v roKuU 2017) ..ot 3
1.3. POSTAVENIE NA TINU ... 4
1.4. PredSTAVENSIVO ... 4
15. DOZOTIIA FAMA.......oooiiiiiiiiii ettt e bt e bt e e b et e ket ebb e e kb e e kb e e ke e e be e e ebeeenbreenrneennreens 4
1.6. VrcholoVY MANAZIMENL .............coiiiiiiiii et sb e bt et r e nesrenrenne e 4
1.7. StruKtira GEtOVNE] JEANMOLKY ................ccorveviertereesseeeecsssesssseses s seesss s s ss s ss s s sseas e, 5
2. VYVOJ PODNIKATELSKEJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI .......cocvovvvevireerenne, 6
21 Informacie o stave a vyvoji spolocnosti a jej podnikatel’skej ¢innosti za uplynulé obdobie.................... 6
2.2 Informacie o vplyve ¢innosti spolo¢nosti na Zivotné prostredie................cccceviviiiniiniici 8
3. VYSLEDKY HOSPODARENIA SAD TRENCIN, A. S. ZA ROK 2017 ................ 10
3.1. Zhodnotenie dosiahnutého vysledku hospodarenia spolo€nosti ...............ccooceeieiiiiiiiiiiice e 10
3.2. A1 = W L] oI oVAe [=] =T o T OSSPSR 14
3.3. Financna situacia SPOLOCIIOSE. ............coiiiiiiiiii e 14
3.4. Stav majetku spolo¢nosti — Struktiira a porovnanie aktiv a pasiv.............cccoconiiiiiiiis 17
3.5. Informaécie o Stave a vyvoji Zamestnanosti..............ccccoooiiiiiiiiicic 19
3.6. OStatné INFOIMIACIE............oiiiiiiii ettt b et e e e bt e st e e bbeenbneennneens 20
4.  DOPRAVNO — TECHNICKA CAST ... 21
4.1, DOPravia CIMNOSE ...........ooiiiiiiiiii ettt e st e e s bt e st e e bt e et ehe e abe e ab e et e e be s s e e sbeenreenre e e 21
4.2. QY- LT 7 W (0] o] = 1YY TP TO USRS 28
4.3. Marketingové aktivity V dOPIave.............cociiiiiiiiiii s 29
5. PRILOHY ..o 33

34

TRENCIN a.s.



